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Introducéo

A contabilidade ¢ a ciéncia que estuda e controla o patriménio, fornecendo informacdes
para a tomada de decisdes, tendo assim por funcdo estudar o patriménio e suas variagdes em
aspectos quantitativos e qualitativos (RIBEIRO, 2018). A contabilidade registra todos os dados
gerados pela empresa e os resume em forma de relatérios, que fornecem aos interessados pela
situacdo da empresa os resultados obtidos, bem como os fatos que levaram aqueles resultados
(MARION, 2014).

Desta forma os relatérios contabeis precisam ser claros e de facil compreensdo aos
usuarios, que os utilizam como fonte de informacéo para a tomada de decisdo. Pensando nisso
surge a iniciativa do dialogo dos relatérios coorporativos.

Projetada pela IIRC (International Integrated Reporting Council), a iniciativa do dialogo
dos relatorios coorporativos busca “responder as exigéncias do mercado por maior coeréncia,
consisténcia e comparabilidade entre estruturas de relatérios corporativos, padrdes e requisitos
relacionados” (IR, 2019).

Partindo da iniciativa de que a comunicagdo sobre a criacdo de valor é o préximo avango
em relacédo a evolucéo dos relatdrios coorporativos a IIRC criou o relato (ou relatério) integrado
(RI). O relato integrado ¢ um documento sucinto sobre como a estratégia, a governanga, o
desempenho e as perspectivas de uma organizagdo, no contexto de seu ambiente externo, levam
a geracdo de valor de curto, médio e longo prazo (1IRC, 2014).

A estrutura internacional para relato integrado, divulgada pelo IIRC, traz destacados em
sua secdo 4, os oito elementos de contelido essenciais para esse modelo de relatério, sendo esses
a visdo geral organizacional e ambiente externo, governanca, modelo de negocios, riscos e
oportunidades, estratégia e alocacdo de recursos, desempenho, perspectivas e base de
preparacdo (I1IRC, 2014).

Diante desses oito elementos apresentados, esse trabalho busca trabalhar em cima do
item governanca. A governanga corporativa € um termo conhecido na area de gestdo, e que
sofre constantes mudancas e atualizacdes conforme a necessidade e a realidade das empresas e
do mercado.

Uma interessante defini¢do do que se trata a governanga corporativa é dada por Gonzalez
(2012), que diz que se pode entender a governanga corporativa como sendo “todo o processo de
gestdo e monitoramento desta que leva em consideracdo os principios da responsabilidade
corporativa (fiscal, social, trabalhista, comunitaria, ambiental, societaria), interagindo com o
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ambiente e os publicos estratégicos, os chamados stakeholders, em busca da sustentabilidade
para ser longeva.” (GONZALEZ, 2012, p.25).

Com sua definicdo, Gonzalez (2012) subentende as praticas essenciais para a gestdo de
toda empresa: transparéncia, equidade, prestacdo de contas, e responsabilidade diante da
sociedade. Essas praticas tambem podem ser observadas na definicéo de Larrate (2013), quando
ele diz a governanca corporativa € um sistema de controles, de regulamentacéo e incentivos,
com o objetivo de proteger os interesses dos proprietarios da organizacao, tendo como objetivo
minimizar os conflitos de interesses que possam existir entre esses.

Abreu et al. (2016) apresentam uma analise sobre o tdpico governanca corporativa dentro
da estrutura do relato integrado divulgado pelas empresas brasileiras participantes do projeto
piloto em 2013. O trabalho analisa os relatérios divulgados em 2014 referentes ao exercicio
2013, sendo esses 0s primeiros relatorios integrados divulgados por essas empresas, destacando
que esses relatorios, apesar de ndo seguirem integralmente a estrutura recomendada, a
utilizaram de base para nortear seus relatérios.

Referencial tedrico

A governanca corporativa ¢ um conjunto de elementos com a finalidade de aperfeicoar o
desempenho das organizacdes e companhias, de forma a proteger os investidores, credores,
empregados e facilitar o acesso ao capital (SILVA, 2016). Silva (2016) traz ainda diversas
defini¢bes para esse mesmo termo vindas de diferentes fontes, ampliando a visdo do conceito de
governanga corporativa como sendo um conjunto de praticas ou mecanismos, voltados tanto
para a transparéncia e protecdo de interesses quanto para maximizacdo de valor ao longo prazo
e garantia de retorno do investimento. O que se vé de comum em praticamente todas as
definicbes apresentadas é a importancia da governanca corporativa como uma forma de
protecéo e seguranca as acionistas e demais partes interessadas no andamento da organizagéo.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) ressalta os principios basicos
de governanga corporativa: a transparéncia, equidade, prestagdo de contas e a responsabilidade
corporativa, sendo esses principios responsaveis por gerar um clima de confianca, tanto interna
quanto externa. (IBGC, s.d.).

N&o se pode negar a importancia da governancga corporativa dentro das organizacdes, e
por isso esse topico faz parte dos elementos de conteldo para o RI divulgados na estrutura
internacional para relato integrado, que delibera em seu tépico 4B que o RI de uma organizacéo
deve responder a seguinte questdo em relacdo a governancga: “Como a estrutura de governanga
da organizacdo apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?”. (IIRC,
2014).

Abreu et al. (2016) buscaram compreender sobre as praticas de divulgacdo das
informacGes em relagdo a governanca corporativa, verificando os relatorios do exercicio de
2013 das empresas participantes do projeto piloto do 1IRC.

O IIRC (2014) apresenta temas sobre os quais um RI deve apresentar a visdo da
organizacdo, com o propésito de atender de forma integral o elemento da governanca
corporativa. Dessa forma o Rl das empresas devem apresentar: (i) a estrutura de lideranca da
organizacdo, incluindo informacdes sobre as habilidades e diversidade; (ii) processos para
tomada de decisdes estratégicas, monitoramento da cultura da organizacdo, incluindo formas de
lidar com questdes ligadas ao risco, a ética e a integridade; (iii) acdes para influenciar e



monitorar a direcdo estratégica e a abordagem de gestdo de risco; (iv) informacbes sobre a
cultura, ética e valores, e seus impactos nos capitais e nas relacdes das partes; (v) a
responsabilidade dos responsaveis em promover e facilitar a inovacao; e, por fim, (vi) sistemas
de compensacao e incentivos vinculados a geracao de valor.

Para fim de analise, os autores organizaram as diretrizes propostas pelo IIRC para o
topico governanca corporativa, analisando os pontos e palavras chave de cada topico
apresentado, sendo eles e dessa forma identificaram que algumas empresas ndo haviam feito a
divulgacdo dos relatérios dentro dos padrdes estabelecidos, e mesmo aquelas que divulgaram
seus relatérios em forma de RI, ndo haviam aderido integralmente a estrutura conceitual
proposta.

Objetivo

O presente estudo tem o objetivo de verificar a aderéncia das empresas participantes do
projeto piloto a estrutura do relato integrado no quesito governanca corporativa, de forma a
reavaliar os achados da pesquisa de Abreu et al. (2016), analisando as divulgacGes do relato
integrado em periodos subsequentes daquela analise (2014 a 2019).

Metodologia

Esse trabalho trata-se um projeto de abordagem qualitativa em relacdo aos relatos
integrados divulgados pelas empresas participantes do projeto piloto. Gerhaldt e Silveira (2009)
trazem que esse tipo de pesquisa estd preocupada com 0s aspectos que ndo podem ser
quantificados, focando assim no entendimento e na explicacédo das relacGes sociais.

Para verificar a aderéncia das empresas em relacdo a estrutura proposta para o Relato
Integrado pelo IIRC sera utilizado o método de analise de conteddo. A analise de contetdo
apresenta um parecer critico de analise de contedtdo como forma de tratamento da pesquisa
(SANTOS, 2011).

Os instrumentos da coleta de dados seguem a metodologia da pesquisa documental, uma
vez que o trabalho serd feito através de pesquisa nos sitios eletrdnicos das empresas estudadas,
com a intencdo de localizar e analisar os relatos integrados divulgados pelas mesmas nos anos
de 2014 a 20109.

O projeto piloto realizado em 2014 contou com 12 empresas sendo elas: AES Brazil,
BNDES, BRF S.A., CCR S.A., CPFL Energia, Fibria Celulose S.A., Grupo Segurador BB e
MAPFRE, Itat Unibanco, Natura, Petrobras S.A., Via Gutenberg e VVotorantim.

Para o estudo realizado por Abreu et al. (2016), foram eliminadas as empresas BNDES,
Via Gutenberg e Grupo Segurador BB e MAPFRE, que ndo haviam divulgados seus relatérios
dentro das diretrizes determinadas até a data de coleta de dados. Para o presente estudo pretende
verificar se essas empresas conseguiram, nos anos seguintes, divulgar seus relatorios dentro dos
parametros estabelecidos para adequacdo ao modelo RI no que se trata de governanca
corporativa.

Resultados Esperados e ContribuicBes da Pesquisa
Com o presente estudo pretende-se evidenciar uma evolugdo nas demonstracdes
contabeis apresentadas em modelo de RI das empresas que participaram do projeto piloto.



A teoria do Disclosure Voluntario explica a razdo das empresas divulgarem informacdes
ndo obrigatdrias, podendo ser feita a divulgacdo baseada e associacdo, eficiéncia ou em
julgamento (VERRECHIA, 2001 apud. AVELINO, 2016).

Apesar da divulgacdo do Relatério Integrado ndo ser obrigatéria para tais empresas,
espera-se que essas empresas busquem divulgar a fim de atrair os investidores, que atualmente
estdo dispostos a pagar mais por empresas que adotem boas préticas de governanga corporativa
e fornecam informacdes claras e transparentes (IBGC, s.d.).

Com o estudo e analise desses relatorios pretende-se perceber a evolugdo anual das
empresas em relacdo a divulgacao de informacdes voltadas ao topico de governanga corporativa
buscando analisar como a estrutura de governanga corporativa das organizagdes estudadas
auxilia na geracao de valor em curto, médio e longo prazo, além de contribuir com a comunidade
académica na geragdo de contetido em relagdo ao tema abordado.

O estudo, independente dos resultados encontrados, pretende contribuir com a
comunidade académica, auxiliando e gerando conteldo a respeito de um tema atual. A
informacdo é um importante e valioso instrumento dentro de uma organizacdo (SENGER,
CESARO, 2003), e por isso os relatorios gerenciais precisam ser estudados e aperfeicoados,
buscando enxergar esses instrumentos além da obrigatoriedade.
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